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Z ARZADZANIE NEWCASTLE
E NERGIA (Wielka Brytania)

W BubpYNKACH
MIEJSKICH

Rada Miasta Newcastle zuzywa bardzo duze iloSci energii w budynkach nalezgcych do miasta. W okresie
ostatnich dziesieciu lat zuzycie energii jest stopniowo redukowane dzieki lepszemu monitorowaniu, zarzgdzaniu
oraz udoskonaleniu sprzetu i podniesieniu standardow izolacji.

MIASTO ‘72 -
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przemystowego, gdzie obecnie kwitnhg kawiarnie, restauracje, kina i inne centra kultury.

DANE KLIMATYCZNE

Roczna liczba stopniodni okresu grzewczego: 2482
Srednia roczna temperatura: 7,8°C
Roczne nastonecznienie (w godzinach): 1256

T£O PROJEKTU

Wielka Brytania w protokole z Kioto podjeta zobowigzanie zredukowania w latach 2008-2012 emisji dwutlenku
wegla o 5,2% w poréwnaniu z poziomem emisji w roku 1990. Rzad Wielkiej Brytanii posunat sie dalej, niz
wymagaty tego umowy miedzynarodowe i celem swoich dziatan uczynit redukcje emisji dwutlenku wegla o 20%
w 2010r.

Wiadze lokalne przodujg w wysitkach zmierzajacych do zrealizowania tego celu biorgc odpowiedzialnos¢ za
zredukowanie emisji dwutlenku wegla we wtasnych obiektach i budynkach mieszkalnych.

,Ustawa o ochronie energii w gospodarstwach domowych" (the Home Energy Conservation Act 1995 -HECA)
nakfada na zajmujgce sie sprawami mieszkalnictwa brytyjskie wtadze samorzadowe (okreslane mianem: ,urzad
ds. zachowania energii” - ,energy conservation authorities” - ECA) obowigzek ztozenia do Sekretariatu Stanu
raportu o ochronie energii. Raport ten ma wskazywac praktyczne i wydajne metody umozliwiajace znaczny
wzrost efektywnosci w gospodarowaniu energig w budynkach mieszkalnych oraz przedstawiaé postepy w ich
realizacji. W okresie dziesieciu lat poczynajac od 1 kwietnia 1996 r. zaktada sie uzyskanie 30% oszczednosci
energii.

Uchwalenie prawa HECA miato na celu zwrécenie wiekszej uwagi wtadz lokalnych na oszczedzanie energii we
wszystkich budynkach mieszkalnych oraz na rozwijanie zintegrowanego podejscia do strategii mieszkaniowe;j i
oszczedzania energii. Pozytywne rezultaty wprowadzenia prawa HECA przyczynig sie do realizacji brytyjskich
zobowigzan dotyczacych zmian klimatycznych.

Ustawa o samorzgdach z roku 1999 wymaga od wtadz lokalnych zawierania uméw zapewniajgcych nieustanne
doskonalenie ich dziatalnosci. Wiadze lokalne sg oceniane wedtug tego, czy ustugi dla ludnosci poprawiaja sie z
roku na rok. Poprawa ta dokonuje sie dzieki procesowi znanemu jako ,Najwyzsza wartos¢” (,Best Value”). Do
oceny dziatalnosci wtadz samorzadowych wykorzystywany jest szereg takich wskaznikéw ,Najwyzszej wartosci”.
Wskaznik stosowany do monitorowania procesu zuzywania energii w budynkach nalezacych do miasta
oznaczany jest symbolem BV180a:
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BV180a - zuzycie energii na m? powierzchni uzytkowej nalezacej do wtadz lokalnych w odniesieniu do zuzycia w
budynkach w catej Wielkiej Brytanii.

Efektywnos$¢ jest oceniana w wyniku poréwnywania zuzycia energii w danym budynku z zakresem wartosci
normatywnych, ktére zostaty zdefiniowane dla poziomoéw wydajnosci ,typowej” (,typical’) oraz ,wzorowej” (,good
practice”). Stosunek efektywnosci do warto$ci normatywnych jest wyrazony w wartosci procentowej wiekszej lub
mniejszej od ,typowego” poziomu efektywnosci. Wartosci normatywne zostaty okreslone dla nastepujacych
typow budynkow:

- Ratusz

- Biura panstwowe

- Centra sportowe

- Biblioteki

- Muzea

- Domy opieki

- Schroniska

- Osrodki dla okresowo bezdomnych
- Domy kultury

- Dzienne domy opieki (Swietlice, przedszkola, Ztobki)
- Magazyny

- Parkingi

DOSWIADCZENIA MIASTA

Wtadze miasta Newcastle sg wielkim odbiorca energii zarzadzajac ponad 500 wiekszymi budynkami oraz 38400
budynkami mieszkalnymi stanowigcymi wtasnos¢ komunalng. Co roku koszt zuzycia energii i wody w budynkach
miejskich wynosi ok. 6 min £, przy czym roczna emisja dwutlenku wegla wynosi 63 500 ton. Zuzycie wody w

budynkach bedacych wtasnoscig miasta wynosi ponad 500 tys. m>. Dla kazdego z budynkéw wyznaczono
specjaliste ds. energii odpowiedzialnego za zuzycie w nim energii.

Centrum Energetyczne (wydziat Urzedu Miasta zajmujgcy sie efektywnoscig energetyczng) nieustannie
nadzoruje zuzycie energii w kazdym z obiektdw komunalnych, stuzy radg i informacjg 40000 lokatoréw i jest
odpowiedzialny za realizacje ustawy HECA w stosunku do wszystkich 120 tys. nieruchomosci w miescie.

Rada Miasta jest zobowigzana do osiagniecia w 2010 r. 30% oszczednosci wody i energii, a takze do
osiggniecia celéw zatozonych w ustawie HECA. Jej dziatania w tym zakresie zmierzajg zatem do zapewnienia -
ze strony wszystkich urzedéw - ustug ,Najwyzszej wartosci” (,Best Value”), aktywnego promowania ws$réd
mieszkancéw swiadomosci energetycznej i promowania Newcastle jako ,miasta przyjaznego energii”.

Rada Miasta Newcastle jest zaangazowana w dziatania na rzecz efektywnosci energetycznej i prawdopodobnie
byta pierwszym w kraju samorzgdem lokalnym, ktéry (juz w 1968 roku) utworzyt Dziat Efektywnego
Wykorzystania Paliw (Fuel Efficiency Section). Dziat ten przeobrazit sie¢ pézniej w Centrum Energetyczne. Od
tego czasu Rada Miasta nieustannie przoduje w dziataniach na rzecz efektywnosci energetycznej. Celem
Centrum Energetycznego jest pomaganie miejskiemu samorzadowi w zmniejszaniu zuzycia energii w
budynkach stanowigcych jego wlasno$¢ oraz pomoc mieszkarnicom miasta w ograniczeniu zuzycia energii w
gospodarstwach domowych. Wsparcie finansowe w tym zakresie moze by¢ wykorzystane do stosowania
srodkow umozliwiajacych wzrost efektywnosci zuzycia energii w mieszkaniach i urzedach.

Centrum Energetyczne dysponuje Funduszem Dobrego Zarzadzania (Good Stewardship Fund - GSF).
Pochodzace z niego $rodki mozna wykorzysta¢ do finansowania inwestycji umozliwiajacych oszczedzanie
energii w budynkach rady, pod warunkiem wykazania mozliwosci zwrotu kosztéw inwestycji w okresie krétszym
niz 5 lat. Fundusz GSF dysponuje obecnie 250 tys. £ (~355 tys. €) z przeznaczeniem na okres
2003/2004-2004/2005. Finansowanie obejmuje: izolacje (poddaszy, orurowania, $cian itd.), systemy
zarzadzania energia, energooszczedne kotly oraz energooszczedne systemy oswietleniowe.

Monitorowanie i planowanie

W celu osiggniecia oszczednosci nalezy poznaé
aktualny poziom zuzycia energii. Jednym z | Pericd Comparison - All Utilities I
najwazniejszych czynnikow w osigganiu
oszczednosci jest zatem precyzyjne monitorowanie
zuzycia energii. Centrum Energetyczne obecnie
kontroluje zuzycie energii w 550 budynkach Eluciiin
nalezacych do miasta, do ktérych zalicza sie: szkoty, ’
biura administracyjne, obiekty sportowe, centra
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Efektywno$¢ wykorzystania energii w grupach
budynkéw moze by¢ klasyfikowana na rézne
sposoby, np. zuzycie energii na m2 lub zuzycie wody
na jednego mieszkanca. Zasoby finansowe Centrum
Energetycznego mogg zatem zostaé nakierowane na
te budynki, ktorych efektywnos$¢ zuzycia energii jest
niska. A zatem system M&T firmy Stark umozliwia
wczesne zidentyfikowanie probleméw (na przyktad
wyciekéw), zabezpieczenie wiasciwego rocznego
budzetu na cele energetyczne i pozwala prowadzi¢ Rys. 1. Przykiadowy raport M&T
przez diugi czas pomiary oszczednosci bedacych

efektem dokonanych inwestycji energooszczednych.

Caranl Pt

HETAZEREER
&

2l

) 1AW JAERED| RATRAd

W [T

Raporty.
Simonside Primary Rys. 2. Arkusz Billbuster do odczytéw opisujace wskazan
miernikow efektywnos$¢ zuzycia energii sg regularnie wysytane do
2 et 3 zarzadcéw poszczegdlnych budynkéw oraz do  kierownikdw

zajmujacych sie wykorzystaniem energii w kazdym z urzedéw.
Przykfad takiego raportu przedstawiony zostat na rys. 1.

|¢h¢tkm”_ﬁmw_| 2laleld Hlﬁ Pracownik Centrum Energetycznego zapoznaje sie¢ z raportami
i Present

opisujacymi sytuacje w réznych budynkach nalezacych do
|Ch::kl‘lebef| Frevious | 1[&]5]3 ulz Centrum, dzieki czemu moze skoncentrowa¢ swoje dziatania na
L Rrgsapt tych, w ktorych oszczednosci energii sg proporcjonalnie
najmniejsze. Podejmowane dziatania mogg obejmowac przeglady
energetyczne budynku i proponowanie srodkéw zwiekszajgcych

Chack Wetg Pravious HEEERL L. . o ’
Sthon Fracant efektywno$¢ zagospodarowania energii i wody. Pracownik

TR oo AT Centrum bedzie nastepnie nadzorowat wdrozenie wymienionych
i h..mil |—|P'r=5=|1| |—|—|—H—| $rodkéw, facznie z poszukiwaniem funduszy na zrealizowanie

prac.

i Zespot Centrum Energetycznego oprécz gromadzenia danych z
|";1’L"!“‘i'!‘grﬁll+mﬂ:f| |£|i|l|i|i| rachunkéw za energie za ostatni rok przeprowadza takze
comiesieczne odczyty z miernikdw we wszystkich miejskich
3'";'93??”@“ L I I”I‘I“I“I obiektach. Celem tych prac jest umozliwienie wyznaczenia

poczatkowych celéw dla BV180a. W zamierzeniach dazy sie do

|9'“'§g:gm| |;‘:+_':r'|’f| |£|l|l|i|i| uzyskania ciagtej poprawy wskaznika jako$ci w odniesieniu do

parametrow wzorcowych (tzw. benchmarkow).
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Rys. 2. Wykrea Billbuster przedstawiajacy tygodniowe zukycie Rys. 3, Wykres Billbuster przedstawiajacy laczne zukycie
energii elektryczne] (czame slupki) w stosunku do Zukycia energii elektrycznej (crarme slupki) w stosunku do Zurycia
docelowe go (czerwona linia) docelowego (czerwona linia)

Systemy zarzadzania energia

Rada Miasta Newcastle zainstalowata systemy zarzadzania energig w 125 swoich najwiekszych budynkach.
Systemy te zapewniajg skomputeryzowana kontrole ogrzewania i zuzycia cieptej wody w celu osiggniecia
optymalnego poziomu oszczednosci energii. Systemy zarzgdzania energig sgq zdalnie kontrolowane i
programowane przez zespoét Centrum Energetycznego za posrednictwem telefonu i Internetu. Zainstalowanie
tych systeméw umozliwito osiggniecie znacznych oszczednos$ci, przy czym przecietny okres zwrotu kosztéw
wynosi piec lat.

Automatyczne regulatory oswietlenia
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Regulatory oswietlenia zainstalowano w ponad 70 szkotach oraz w kilku biurach. Inwestycja ta zostata
sfinansowana z rzadowego grantu @Lightswitch" oraz z funduszy GSF. Regulatory wytaczajg $wiatlo w
przypadku, gdy klasy, korytarze, tazienki, a nawet pomieszczenia gospodarcze nie sg uzywane. Zainstalowano
takze wytaczniki zmierzchowe redukujace natezenie oswietlenia w klasach i biurach, gdy swiatto naturalne jest
wystarczajace. Dzigki tym inwestycjom zaoszczedzono ok. 12% energii.

Oswietlenie energooszczedne

W szkotach, biurach, na basenach oraz w budynkach uzytecznosci publicznej zrealizowano program
zastapienia starych systemow oswietleniowych nowymi, bardziej efektywnymi. Lampy z wiéknami wolframowymi
zostaty zastgpione urzgdzeniami 2D lub kompaktowymi urzadzeniami fluoryzujacymi (halogenami), a Swietlowki
T12 zostaty zastgpione Swietldbwkami T8. Oszczednosci uzyskane w wyniku ich zainstalowania sg zréznicowane
w zaleznos$ci od poszczegolnych rozwigzan. Zamiana lamp typu T12 na T8 pozwolita oszczedzi¢ 8% energii,
jednakze catkowita uzyskana oszczednos¢ znacznie przewyzsza ten wynik (zwtaszcza gdy ta wymiana jest
potaczona z instalacjg automatycznych regulatorow oswietlenia). Ostatnio instalowane sg jarzeniéwki T5 oraz
mechanizm kontrolny o wysokiej czestotliwosci, co przynosi jeszcze wieksze oszczednosci.

Izolacja i zabezpieczenia przed przeciagami

We wszystkich budynkach podjeto realizacje ogromnego programu, w ramach ktérego dokonano - zgodnie z
aktualnymi standardami - izolacji dachéw, uszkodzonych $cian oraz montazu zabezpieczen przed przeciggami.
Dodatkowo wszystkie baseny bedgce wilasnoscia miasta zostaly przykryte. Oszacowano, ze dzieki
zastosowaniu tych rozwigzan oszczednos$ci na rachunkach za ogrzewanie (zmniejszenie zuzycia gazu) wyniosty
ok. 15%.

Systemy cieptej wody

W przesziosci zapotrzebowanie na ciepta wode w wiekszosci budynkédw w Newcastle zaspokajaty ogromne
zbiorniki z podgrzewaczami. Obecnie podjeto realizacje rozlegtego programu ich zastgpienia gazowymi
podgrzewaczami wody, ktére wigczajg sie i wytaczajg w razie potrzeby. Zwrot kosztéw instalacji tych systemow
nastepuje w krétkim okresie, zazwyczaj do dwdch lat.

Kogeneracja (CHP)

Moc wyjsciowa zainstalowana w budynkach komunalnych wynosi: ponad 1,5 MW dla energii elektrycznej i 3
MW dla energii cieplnej. Ponadto Rada Miasta posiada przy Zaktadach Utylizacji Odpadéw Byker (Byker Waste
Reclamation plant) elektrownie o mocy 1 MW(e) Jednakze w chwili obecnej pracujg jedynie elektrocieptownie w
Civic Centre, East End Pool i Queens Court Flats. Aktualne warunki rynkowe w Wielkiej Brytanii nie sprzyjaja
bowiem kogeneracji z powodu wysokich cen gazu i niskich cen energii elektrycznej. Dziatalno$¢ pozostatych
elektrocieptowni zostata na razie zawieszona do czasu, gdy warunki rynkowe poprawig sie i beda dla
kogeneracji bardziej korzystne.

Oszczednos¢ w gospodarstwach domowych/szkolenia

Doswiadczenia Centrum Energetycznego dowodza, ze oszczednos¢ w gospodarstwach domowych,
podnoszenie $wiadomosci i stuzace temu szkolenia sg przynajmniej tak samo istotne dla uzyskiwania i
podtrzymywania oszczednosci energii jak rozwigzania techniczne. Dlatego tez systematycznie organizowane sg
szkolenia dla oséb zarzadzajacych budynkami, dla dozorcéw i uzytkownikéw. Sesje szkoleniowe sg prowadzone
przez odpowiednio przygotowanych pracownikow Centrum, a ich tematyka zostaje dopasowana do potrzeb
stuchaczy. We wszystkich szkotach podstawowych realizowane sg programy edukacyjne dla ucznidéw i
pracownikow. W ramach nagrodzonego programu Energy Leader wykorzystuje sie formy teatralne, projekcje
wideo, konkursy i redagowanie biuletynéw, aby zacheci¢ nasze dzieci do oszczedzania energii w szkole i w
domu, obecnie i w przysztosci.

System Akredytacji Efektywnosci Energetycznej

Zarzadowi miasta przyznano ostatnio Energy Efficiency Accreditation - Akredytacje Efektywnosci Energetycznej
na podstawie oceny wystawionej przez wiodgca profesjonalng instytucje zajmujgca sie sprawami energii -
Instytut Energii (Institute of Energy). Akredytacje mozna otrzymac¢ wykazujac zaangazowanie i osiggniecia w
trzech gtéwnych obszarach zwigzanych z zarzadzaniem: zaangazowanie w oszczedzanie energii, realizowanie
inwestycji (zarowno trwajgcych, jak i planowanych) umozliwiajacych redukcje zuzycia energii, Swiadectwo
statych postepdw w procesie oszczedzania energii. Przez wiele miesiecy niezalezni, doswiadczeni urzednicy
podatkowi przeprowadzali obserwacje i formutowali ocene dziatalnosci zarzadu miasta w tej dziedzinie. System
zapewnia wtadzom:

e Prestizowg nagrode za zredukowanie zuzycia energii.

e Srodki zaprezentowania spoteczenstwu, klientom i personelowi swoich osiagnie¢ w dziedzinie ochrony
Srodowiska.

* Niezalezng weryfikacje systemow zarzgdzania energia i praktycznego ich zastosowania.

Otrzymywanie i produkcja elektrycznosci ze zrédet odnawialnych W energie elektryczng ze zrédet odnawialnych
zaopatrywanych jest aktualnie kilka budynkéw Rady Miasta Newcastle, w tym Civic Centre, Central Library i
Laing Art Gallery. Zuzycie energii w tych obiektach stanowi 10% catkowitego zuzycia zielonej energii w miescie.

W 2004 r. wszystkie budynki Rady Miasta bedg zaopatrywane w czystg, zielong energie elekiryczng ze zrodet
odnawialnych, co przyczyni sie do zredukowania emisji dwutlenku wegla o ponad 22 tys. ton rocznie. Taki
rezultat dziatarh Rady Miasta jasno dowodzi jej staran o zréwnowazony rozwdj miasta, zredukowanie wptywu na
srodowisko i przodowanie w wysitkach zmierzajagcych do uczynienia Newcastle miastem wolnym od
zanieczyszczen (Carbon Neutral city).
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Rzad Wielkiej Brytanii postawit sobie za cel, ze do 2010 roku 10% energii elektrycznej bedzie pochodzito ze
zrodet odnawialnych. Wydziat ds. Handlu i Przemystu (Department of Trade and Industry) realizuje
eksperymentalny Program Grantéw Solarnych (The Solar Grants Programme), na ktéry przeznaczono 20 min £.
Rada Miasta Newcastle z powodzeniem wykorzystata 250 tys. £ z funduszy otrzymanych z tego programu na
realizacje projektu w Newbiggin Hali, w zachodniej czesci miasta. Projekt obejmuje zainstalowanie zestawu 25
szeregow ogniw fotowoltaicznych (photovoltaic - pv) na dachu trzypietrowego bloku. Kazdy z 25 systemoéw pv o
mocy 15630 Wp zostanie wbudowany w strukture dachu. Moc catkowita instalacji fotowoltaicznej wyniesie 38,25
kWp.

Program Grantéw Solarnych refunduje takze mniejsze projekty, np. w nowym budynku ,zielonego” biura w
miejskich zakladach utylizacji odpadéw. Tutaj szereg ogniw fotowoltaicznych o mocy 4,8 kWp zostanie
zamontowany na szczycie istniejgcego juz dachu. Budynek zostat takze wyposazony w podgrzewacz wody
zasilany energig stoneczng i zaopatrujgcy obiekt w ciepta wode, w system pomp ciepta wykorzystujacych
energie odnawialng gruntu do ogrzewania budynku oraz system wysokiej jakosci izolacji i system ujecia
deszczowki. Obiekt ten postuzy jako dziatajacy model ilustrujacy, w jaki sposéb technologie wykorzystujace
energie odnawialng moga zostaé wigczone do nowych rozwigzan oraz bedzie zacheta do szerszego
wykorzystywania tych technologii w Newcastle.

Newcastle wolne od zanieczyszczen (Carbon Neutral)

Newcastle chce by¢ pierwszym miastem Swiata, ktdre do zera zredukuje emisje zwigzkow wegla. Wspoipracujac
z zajmujgcg sie zmianami klimatu firmg Future Forests (Lasy Przysztosci), ktéra jest witascicielem znaku
,Carbon Neutral” oraz z naukowymi partnerami z Edinburgh Centre for Carbon Management (ECCM)
obliczyliSmy, Zze emisja dwutlenku wegla w miescie wynosi ok. 1,8 min ton rocznie.

Zarzadcy budynkéw moga wyliczyé wysokos¢é emisji w swoich obiektach postugujac sie interaktywnym
kalkulatorem dostepnym na stronie internetowej Carbon Neutral: www.carbonneutralnewcastle.com. Nastepnie
otrzymuja informacje na temat produktéw i ustug mogacych im poméc w ograniczeniu emisji, takich jak na
przykfad zielona energia elektryczna, ktérg oferuje wiodgcy sponsor Scottish Power. Tam gdzie niemozliwa jest
redukcja emisji, nastepnym krokiem jest jej zréwnowazenie lub zrekompensowanie na przykiad przez
wykupywanie certyfikatow kompensacyjnych (offset certificates), w cenie 8.50 L, w celu wyréwnania strat
spowodowanych emisjg bedaca skutkiem lotéw lokalnych. Uzyskane dochody sg wptacane do funduszu Carbon
Neutral Newcastle, ktéry finansuje lokalne projekty kompensacyjne z dziedziny lesnictwa lub czystej energii,
przyczyniajgce sie do poprawy sytuacji ekonomicznej i spotecznej w regionie. Funduszem tym zarzadza
organizacja charytatywna Community Foundation (Fundacja Spotecznosci).

W odniesieniu do przedsiebiorstw i zaktadéw przemystowych stosuje sie takie samo podejscie okreslane w
skrocie ,0szacuj, zredukuj i zrekompensuj”. Otrzymujg one pomoc w oszacowaniu emisji zwigzkow wegla, co
umozliwia im szybko i bez trudu znalez¢ gtéwne zrddta emisji. Ponadto oferuje im sig:

e Bezptatny audyt energetyczny i plan redukcji emisji zwigzkow wegla.

o Wysokiej jakosci srodki neutralizujace emisje zwigzkéw wegla - projekty z dziedziny lesnictwa lub czystej
energii w pétnocno-wschodniej czesci miasta.

e Mozliwos¢ korzystania ze znaku firmowego Carbon Neutral.

o Kierowanie kampanig majaca wptyna¢ na odbiorcéw w firmie i poza nig oraz dostarczaé im wiedzy na
temat udziatu firmy w dziataniach na rzecz ochrony srodowiska.

e Rozwoj rynkowy - tworzenie pomystéw, programéw i sposobnosci nawigzywania kontaktow - PR (public
reltions).

OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

Rada Miasta Newcastle wykorzystata wiele srodkow, a takze zrealizowata wiele akcji na rzecz oszczedzania
energii majac na celu redukcje zuzycia energii i wody oraz skojarzonej z nim emisji dwutlenku wegla. Mozna
powiedzie¢, ze dziatania te zakonczyly sie sukcesem - zdotano ograniczy¢ zuzycie energii i ponoszone przez
zarzad miasta koszty. Jednakze oszczednosci nalezy rozpatrywaé w kontekscie wcigz wzrastajgcych potrzeb.
Wzrost zapotrzebowania, zwlaszcza na energie elektryczng, stawia nas w obliczu dalszych wyzwan, ktére
wymagajq znalezienia innowacyjnych rozwigzan i stworzenia kultury nieustannego postepu.

WIECEJ INFORMACJI

Urzad Miasta Newcastle

The Energy Centre

Matt DUNLOP
Matt.dunlopp@newcastle.gov.uk

Opracowanie zostato przygotowane przez Energie-Cités we wspoipracy z miastemNewcastle nad rzeka Tyne
dzieki finansowej pomocy Komisji Europejskiej (DyrektoriatGeneralny ds. Srodowiska, w strukturach Komisji do
Wspotpracy w PromowaniuZréownowazonego Rozwoju / Kontrakt SUB 02/344292)
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